Be Cpudt Bupete che le pevsoney in certe fasi della storin concreta; affrontanc 1

v propria distruzions tranguillapmente, sonza dramal - ¢ dimostrenc cosl &1 aver
. i £
L

N A . ‘ . , . _
5W¥“” messo in atto piensmente la subordisssione di ogni sltro plocolo elemento del

! v

LA personslith movals agli elementi fondamentali. Ma won i tratherd,; per noi, &
Al _ : ) ‘
ii&hkf teners come punti di riferimento, in astratio; quei somportamento stracrdinar:
o

AN

mente ervici, che sopo del westo reramenis riscostrati nella storda, ed entus

smaroene retoricamente; ma sl twatterd; pill pedestremente; dl tenere come pun’

e T g piferimento un sistema organico di acmgcrtaﬁegtig che fenro la base reale

questi "atti eroloi™ - quendo questi now mono "eroismi dYoccasione™. A titolo
F} eéempio; sottolineo il valdre di attegglamenti ﬁaﬁﬁicol&ri « quando eventunali
;'motiﬂd di iwsicurezza sul terreno intelletiusle, &iventawo Iattori paraliszani

se subordinati a rivendicazionl di chisresza “completal (¥1)y la stessp menszag

ne €1 incompleteszza va compressa; éap?oréatafimeatre si va avawdi,; o volte pe:x

anni; se il quadro delle forze 41 base & le ﬂéceaﬁité'ohﬁiettive éel loro svi«
luppo mnon lascinno che questea strada.

huche nella vite pratica; e nellopera di éireszione guobtidiama, occorré a

volte il coragsio di accantbonare la vage sensagione &l inesicurezze sulle prosp

’f tive della propris azione, in situazioui parbicolard = quando #i sa che il pag

.;-t$§ggia per guelle iniziativey i oul sl coglie il comtenutbo seg%rale; & la via

maestrs per andare svantl. Scesliendo &l intervenire praticamente, cid che &
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giuegto fare, in certi momenti, si mettono a volte da parte le esigenze di com—
pimento del discorso imtelletiuale, e del dimcorsoc stesso di direzione, perohé
nel vivo 4i una certa fase di sviluppo; si va avantl per gqueste vie.

A volte, occorre aﬁéi:ib%ura il coraggio 4i porbarsi dietre la coscienza
del fatto che ci si trova, forse, in errorey e rimamdare il chiarimento del dub
| bio, sapendo soltanto chey il aliri teﬁpi pil maturi, il chiarimento del dwbbio
diventerd forse possibile, o che un progresso comcreto richiede propric questo
coréggio 41 portarsi dletro la relativé incompletezza proprim, i propri errori,

perchdé senza d4i quellli nor si pud andare avanti.

Vorrei ora affrontare én altro gruppo 4i questioni *‘giﬁ direttamente a
contatto col tema del vapporti interal del Ceniro, come insiems. Dicevamo che
possiamo considerare 1 prohlemi'éello gviluppo del Centro come imsleme, in pri
ma épyroséimaziaﬁeg cone analoghl, im gran parte, a quelli dello sviluppo degli
individui. BE* infattl possibile che il Centro fumpionl come un organismo unita
rio, e che al suo intermo si stabilisca una dinanica, wna relazionre dl parii,
strettamente ansloga o quella che si stabilisce negli individui.

@ Ora, come si realizza ¢id, che cosa cid richiede, in concrsto? Centralmen
te, ooéorre che il cpatenéte nostro vitale sul terreno teorice e sul berreno
otico e dells vita 4i dirveglonme, 1l'ossatura prinaipﬁle della nostra costruzig
ne conplemsivay si&, comeretame#te; ospaturs principale di ogauno. B' quesis
la condizione esaaﬁziale, pgrché il mondo dei rappordi interni possa sviluppar
gi secomdo la lines a cul facevamo riferimento in precedenza. Soltanto mé le

cose stanno, nel fatito, in qﬁesﬁi termini; wva organismo complesso, di molti
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individul, va avanti per davvero come ur Hobimeon collettivo, - un supporio
reale & guesto "Robinson" esiste im ognuro. In nessun sensoy in un organismo
ajffatio, alouni rappresentanc "lg teoria%, aleouni "la personalitd morale',
eltri dei particolari elementi necessari alla vita e alle sviluppe delle co
se; ognuno ha uma sua propria perﬁoaali%é‘d'insieme,'co%traita attorns ad
alowwe componentl comuni, che formano lYosmsaturs 4l gruppo, la concrets sud
Yorinoipali b,

Queste formulazioni e%seﬁzia.li, mono contenmte in una certa nisara, -
anche se in uma fomma poco esplicita, dietro alcune definmizioni relativamqg
te ingerte =, nella concezione leminista dei "militenti di partito. Felle
polemiche di Lenim im "Un passo avamti, due pasel indietro", sl tema del
raolo e della collocazione del membro del partito, si ritrovay non esplici=
tamente, urtimpostazione di qaeste'gem@re =« nol paritito won convergono dei
personagel chiusl nel loxo “pa?tieulara“, ma individui in ocul & presente,
come un elementc Maataralel, il &iséorao é'inmieme del partito. Una comces
znione organica dell’uniitd del parti#a & del resio wung oconsegnenza naturale
della concezione del partito come "reparto cosciente® = ge 1l partite & "re
parho ébseiemte*, il membro del partito & nella posizioﬁeAcorrispaﬁ&eﬁtes

Porcid, ogni discorso su wun gruppo rimanda immediatamente al discorso
sulie parsone = é ogai grappo che si rispetti deve sapere ovhe la condizione
eaéenziale per ur suo reale aviluppo & lo sviluppo del mondo pQOpfio‘aelle
sinzole persone; che del gruppo 3tesso.faﬁﬁc parte; ia cib ohe esse Bono

concretamentic.
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Oray sache se gueste affermazioni comtengono principi importaﬁﬁi pg@=
tutta questa materis,; dobbiamo subito accimgerel a ridimensionarie gg aggEX
gchema complessgivo di discorso, che le completl, e ne renda impossiﬁili i&if

terpretazioni ambigue & collocazioni errate. Dobblamo a#iluppara yr discon
go pill amploy e collocare al suwo interno la parte éhe abblamo fiwora svis
luppata ~ geréhé, in wr discorso riﬁtrett&,’sopréVvive aa‘acceziéme mnitom
logien della realtd di we gruppo. Il fatto & che 1 grmppi'“éoncreéiﬁ BONO
collooati in butbo wn wmondo di rappordi complessi'e articolatl = e di tul
1o ¢id le formulazioni precedenti non tengono asselufamenﬁe contos Eﬁse.
damno zoltanto peso alle componeniti pilt importanti e pil signifieatiée,
che "possono" emtrare nella vita 41 un gruppoj perd, in fondo, non dauno -
peso alla eollocazmione di aﬁ'grappa el confronti del mordo circostante,
ad a tatte le alitre componenti che intervengono a determinarse 1tevoluniona,
Se guardiamé ail grépyi "ooncreti”, troviamo,; per esemploy che guestl si
seindono, e che in essi vi sono contrastl e battazlie dramuatiche, in certi
peéicai - due dei primi collaboratori di Marx diventarono wminisbrl del re i
Prussiaj e nessuno segul Lémim, dei swoi quattro collaboratorl della rédazic
ne dell?"Iekrats Vicende di gquesto senere, eviéenﬁeﬁemte,_mon £l infendono
finchd sl vede "il gruppo! 60&9 un apiverso siaticizzato sulle p;ﬁ;ﬁigﬂifiqg
tive e importanti delle piat%aforme accesaibill; 41 fatto, esse'éimostraﬁo;i.
che influenze esierre e aiffereﬁze interne (nell'émbita dellTunitd a'imﬁiéé

me, ¢ anche effetto di posizioni esterne differenti); producono una dinanica
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pienanente indipendente. Quesita dinsmics coinvolge le persone, le combtrappone,
almero entro certi limiti, determina squilibri rel loro sviluppo, e inflne crea
ragsrappanenti particolari all'internc 4i ogni singolo gruppo; che diventano
‘poi veciprocamente eétrinseei nei combenati.
| Tn g&appe unitario ¢ saldo & ua organiemo im cul alcuni comtbemutl "primci
ﬁaliﬁ vivono in oguunoj me occorre beunere ben prelerte, o ogﬁi gredino dello
sviluppo di wn grappo generdeo, dove questi contenutl “priﬁcipali”rsi TACCOL-
gono in megglor misuvas. Va date importanze alle differense, anche e in una
prospettiva 4'ineieme che intende qualificare anzitutte gli elemenii 4i unitd
del grappo.

La sottolineatura del fatto che i "comtenuti prinmcipali &i wn gruppo vi
- VORO 1B ognuane non va guague press in uno splrito anﬁaﬁigd,”aall'ace@zie&e
- del democraticismo contadinos Qweaté concezione del gruppo = come un complesso
in cul eognl elemento imgof%amte del discorso Alinmsieme vive pienamente in ogni
persona = & parziale e limltata = & @ttenta perd a éafimire'gli elementi di
massing nabaritd di wn grappo,'e quiﬁ&i & in grado di proporre uaa glusta lie
nea &1 imiziativd, anche se su um filo asbtratio. Bt giusto operare; in un EYap
‘poy perché ogni avaugamento nelle formulamioni gemerali diventi il pid possiw
 bile patrimonio di ﬁuﬁﬁigliﬁ ogni momento e mel modo pih coﬁyletog na non &
corretto intendere, su guesie premessey che uella dinanica aélla vita dol grap
' po non debbano shebilivel; momento per momento, delle disuniformitd fortl e
éé@ll@ contrapposinioni, per come le componenbi pringipall del mondo 4i gruppo

" entrano nei diversi PerSONAREL «
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Vel fatto, momemto per momento, alowne persone del gruppe cortengono lm
atto, pih piemamegte e compiatamente; le atiribuzioni "principali' del grup-
pos ¢ ad esse compete di far andave avanti gli altri, su queste basi. Wella
fase stiusle delle nostra vita 4i zruppo, come un effetto particolare dells
preistoria del Centro, esiste, per ssemplo, wna separaziore 41 fatto ira "veg
chi' e “giovani®™, che ha forndamenta di guesto genere.

Ta altri particolari combesti, la forza "primeipale” sl raccoglie im pilt
persone — unite insieme, e magari non profondamerte; nom attraverso 1 conteny
1 @iﬁ'rilevaﬁti, ma attraverso meccanismi ralativameaﬁa estrinseci, capaci
pard di porre in atio uwae saldaturs stretis dei latl importasti delle diverse
porsonalith. Tnsomma, pud verificarsi ohe wn grappo di persome attui insieme
kS fasaio di qualitd, na fasolo 41 caratteri = o che questi diventimo il daw
to "pﬁiaoipale“, nsl ee&c&efe'&i una situszione spéeifi¢a¢ Possiamo ricordare
. situazioni di questo $ipo ~ im'vari paricii; nella faée iaiéial@ 4i sviluppo
del movimento gﬁﬁé@nteseo, persore diverse riaseiroﬁa & legarel, in modo che
OLHURS CORBETVASEE WA BA& unilaﬁerali%&, me che iméiémag entro certi limitiy
' riuscisseroc, per c¢id che dovevano fare'iﬁ qmel‘mcﬁéﬁfa,'a funzlonare come il

gettore ﬁprimcipale" &) gruppo, nonostsnte gueste léra'a&ilateralité.

Queste due poﬁiéioni * il ricomosaimeﬁta del valore delltinterioritd e
dellan realta-persemale dei membri del gruppe; e il rifinto ai agmi "attlitude
democraticistica e 41 ogni agaalitariéme superficiale « dovrebbere eskere per

roi le pif importenti, alla bage di una concezions della vita &i:gq&pps. 0id
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che ¢i impedisce, in fomdo,; di abbandonarci ai sogni del democratismo egualies
tario, & la conoscenza del fatto che gli womini vivono in uw mondo asoggetso a
1aggi; Tna delle caratteristiche pil rilovanti di guesto mondo & in effetti
che il numero delle cose possibili in esso & limitatoj e sottolineiamo cid,
quando diclemo che ol soaé delle leggi « anche mey; n dir questoy non dicinmo
tutto, del mondos B vi sonoy tra le alire laggiy quelle proprie delle interaw
zioni tra um certo gruppo e il mondo ad esso circostantej e quelles proprie
del mondo imterio del zruppos in tutta la compleseitd delle msue caratbteristi-
chey; dei suol elementi costitutivi e delle diversme perscre. che ne famno parte.

Vesmuno pud imporre & wn grappe 41 lgnorare queste clrcoatenze « o le
persone che impongono old diventauo respomnmsabili &i gravi sconfitte. Da un
lato esiste un rapporio determineto tra il gruppo e il ﬁnnﬁo esternoj dall'al
tro esiste un rapporto determinato tra tutto l'insieme éelle.gompoaenti 261
gruppo e quelle centrali e gostitutive. Nou 8i pud &imeﬁtieére che il gruppo
& collocato nel mondo clrcostante; e nemmeno come le éompemamti:primcipalig
le pift miznificative della viba di gruppo, sono collocate, iﬁ?céaersté,'nelm_
1vinterno di ozni mingola porsons, o come le aiﬁgoleféaradﬁé'sﬁgo sollegate
le une con le altre, e come vanno avanti tubte queste‘eeséf'é‘ﬁéinéi, cons
vivono realmente le ocomponenti principaii del grappo, momento per momento,
nella vita interna e in gquella aompleasiva‘ Oeaorre teger preaamti, Hempres
tutbe le legel ded diversi lati de) processo d&i cai'il'gruppbfe par%aa

\

BY epesso unz proiezioae delltegualitarismo contaaima, i1 rifgﬂto 4l diw

souters delle persone, il »ifiuto 4i accettare che si éiano aei @iﬁéiam conw
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sretly che non abblane il sapore di promesse di assoluzione o éicogﬁaﬁa#; éi
promesge delliinferno o del paradise, ma siano semplicemente il risﬁltaﬁ%&&i
un'analisl del quadro dello sviluppo reasle, un insieme di dati di ¢6mas§e%%a
e di proposte di aviluppo. Questo fatto & mpesso ung proieszione 4i wun aﬁtégﬁw
R

glameato ezuslitaristico. ‘ : x
Le contvaddinioniy le differensey gli elementl i con&inio&@memte, 1tam

zione delle leggl reali = si vorrebbe che tutioc cid non egintosne, con la:&r@g

maticltd che porbta com s8é} e si vorrebbe poter ripetere 1l'ingannevole %ormﬁw

lebts che “egiemo tubttl wpuali'; e restare in un empireo dorato, fatto di faw

vole sccelse, ma vuole.

All‘imberna éi mn,gruppa'serio, gli‘inéiviéui uwon dovranac comportarsi
"da ezueli, ma piuttosto "da diversi™; purché 1l lore comportamento mis frut
to éi una coscienza all'altemma del contenubo del gruppo, nelle sue componecn=
+1 prinoipali = & aaaalaﬁamem%a edgenziale. Ognuro dovrd comportarsi come "uw
diverso'; ma wse uma lines di "diversitd" costraita negli clementi centrali e
costitutivi del zruppoy e ad essli proporzlonmati. |

Occorre difendersi in effebtdi « dia da une concezione meccaniocimstica delw
la vita 41 gruppo, sul filo 41 visionl deformanti, iﬁealisﬁichg Bel presuppos
841 e@ estreniste nello svelgimenteo, le quall assegnind ad alégﬂe,@ersene il
compito 41 definire il vero ed il bene; che gli altrl éevoﬁ@lpoi seguive passl
\vamentef e sls da wn'alira concezione meceanicistloca, ﬁ&lﬂfilé a1 una viﬁién@

aggregazionistica dei gruppl, al oul interno ogni permona &, essenzialmentey
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il propric "particolare", la quale b impliciia nelle formulszioni del democna
ticiemo comtadino. Beistono per nol motivl &i distinzione da entrambe le posi
gioni = dalla prima, prendismo zoltanto il zricomomoimento del ruolo centrale
f#ella teoria; ¢ della cosmbruzione interiore; e dalla seconda prendiamo il ri
conossiments del fatto che guestl elementl colnvolgone tubtiy rifiwbando perd
1a sﬁa visione negehiva del valore éei contrasti. .

In um gruppo, dunque,; vivono, essenzlalmente, un contemuto di idee e un
contenuto di forzé praﬁig&, operanti nel mordo; e ques%i vivono con le loro
contraddigionl, dettate dallé eslgenze delio syiluppo, che sempre avviene per
contraddizionds Quesﬁe-com%raﬂiiﬁibni vivono in ogruro) ma in esse gl atiuano
i 6anteﬂuti é‘iﬁﬁiemé del gruppos e non aol%aﬁto i &iﬁgoli personagai,y oguuno
vestito del suo fraprio *pérticolare“, cone tale.

A questo proposito, pctremmorforse ragioﬁave &9113 @0ssihi1i vie abira~
verso cui le contraddizioni di gruppo 4rovauo salazioﬁe;;ﬁelle‘éiverae fasi

~ & discutere in relagione al patrimonio delle wostre esperieuzes
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Vorrei agglungere alcune considerazioni relatlivamente marzinall a quels
le precedenti. Ho sottolineato che, anche se & vero che l'unitd del grunpo ha
ana sua base reale, e non mitologiocay mel fatio che ognune viva pienamente
1'elaborazione cowplassiva del gruppo, nei swol aspettl teoricl ¢ nei suol g
spetti eticiy occorre guwardarsi da wna concezione egualitarigtloa del grupe
po stessoj e che occorre saper btener presente che le differenze esistono, o
che i contemwti del gruppo si evolgowo abtraverso contrapposizioni - le quali,
nel mondo reale, che ha delle leggl precise; passano attraverse le peracue.
Vérrei aggivngere che occorre guardarei da altre possibili impostazionl des~
Formantl = che imﬁro&acono aspirazioni, anche avanzate, in un contesto asbral
03 o in forme tall che pesdro in wodo negativo nella dinanica del grupps.

Su premesse contadine, si dices “guar&iamo'a noi stezsl come a una Ccomue

aith 4i eguali", in una visione agsregazionistiosj e, su premesse 80lo appa-~

ventemente differventi, si dividonc i modi di comporiamento nmella vita interna,

in Leciti e illeciti, im modi di compordamento di uma comanitd di poreone Tug
ne,; e modl di comportamento @i wna commnitd di persone eattive, e si inbonano
peara iz gloria del comportamenti "huori", ir wpo spirito epbromgnente astrat
tos La oritloa d4i gueste posizioni & molto imporiante, nella concreta gltua-
zione nella quale si trovano oggi i gruppi 4i opgosizioae, cosl come ers im-
portanie, nells analoge sitwazione nella guale si trovavaroe i gruppl 24 oppo.
pizione; in epoca lenirista.

31 potrebbe dire che, oe effet%ivamente 1o, vita 44 wa grappo fomse solw

tanto sorretta‘&a win mondo 41l idee e di relazioni ideali, e me tutto il wondo
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clroomtante nor ci fosee, tubtl 1 suol meabrd dovreebbero tvaeformare osni cog
trasto in una contema sclubile per via dlscormiva, paeificamente o framguillg
mentes e, su guests base, segnire la lines del cosiddetto "metodo fdenocraiie
co" « un metodo che, spoglizto delle proissioni ideologiche della middle clase
spaventata, diventa un metodo positivo, um aluto alla soluziosne delle conbrag
.&iziomi, in una comunitd in cud gli elementi 41 coesione delle costruzioni teg
riche e éci@ntifiche e delle formaglonl moreli, divemtanc 1 Ffatiori di maﬁgiarr
pésé. Muovendo fal discorso leninisita, che 43 wn rwolo cewirale al processo di
sviluppo %ella coscienza; =i pud finire col complere wna sierzate "a sinisizah
su gueshs limea. Di fatto, l'aiffermazlone 3ol ruolo centrale degli elementi
del procensc éi.avilaypo della cosclenza, pud acquisbare toni deformi e divey
$are base 4i une puova mebafisiea = di uma visiome im cul le combraddizioni
tra gli womini, all'inberno 4i un grappo, sl superano ﬁgig.aﬁtravergo le vie
che passano per la cosclenge 41 tutbl, unitariamentey atbtraverso un dialogo a
volbe conkrasiato, wa, in sogbansza, “"dialogo.

Oray ciado choe &ovremmé hen tener presentl qﬁeate qugbiro considerszionit
imnanzitatio, che gli aspeitl ideali del processty aon esauriscono suito il
processo di wa gruppoy ¢ che ve ne somo altrij in secondo luogo; che questi
elementi di geaere non idesle sono soggetti a legsi, nella loro evoluszlone, e
hanno amfiﬁfluemza, 8600§&0 legel detorminatbey su tutti gll olementi di genere
idsale del processoi in tormo 1uogo, che questi olementl non ldeall sono pree
senti alltinberuo e all'eebernp « oghi womo, per ¢id che & maturalmente, e

per come & imserito nel sistems delle relazionil pratiche della socletd, subi=
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gsoe degli siinmoli "isterni™s ¢ inolire, sublsce influenze, oltre che da quesio :
torreno interno 41 pomisione naterale e di poeizione prabice mella societd, da
sutte 11 mondoe circostante degli womiri cor oumi he relasiori pratiche e dal
mordo esterso natuvele; in gumarto luogo, che la stesrs mfors ldeale; come tale,
ha felle sue leggl e risente del suol interni condiziorementi - wn bambino 43
‘eiﬁque anni non spprende la relativitd generale.

Si capimece, durque, che‘la posigiore alla guele mi riferivo prime & estre
nlgtica - e non sarebbe di ailwto, mache se l'upioca dinemioan delle forze in cag
po Fouse di generve ideale. Essa sottovaluta gli elemeﬁti di permanensa, le leg
gi, che operano al;'interna di guests dinamlcaj o in pil, trasevrn tutii i fa%
sorl 41 detormineszione in cui esesa & inserita. B' molio importante tener pre—
pente quemsta comclusione, per non cadere im serl errori & o metiersi a chiede-
re pubto, anohe cid che nor si pud avere pex qmeéta viag atbraverse le concrew

te conbraddizionl che vi ei generano, alle interaziond e sl "dialogo" delle
: ‘ H

ides,

Voglio oubito chisrire, a scanso 4i cguiveel, ohe oredo giusto melbtere al
centro uno sforzo 4l dialogo ideale; FTare riferimento il pilh possiblle ad ese
g0} ma occorrerd ricordare, im ogﬁilmoﬁeﬂté, che la vite & molto complicata.

I gruppl reali riedcono a mmoversi s queste lizee per srchi &% tempo Limita-
413 al cul internoy per lunghissini iétervalli, 46vono soypértare sltuszioni -
gravose, e ocondurre avanili le cose cor altri metodl » perché, per le forme cop

srebe 4el processo di sviluppo e per 1l peso delle leggl in atto, non possono
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andare avantl che cosl,

Queste considerazioni mettono in evidenma 1'utillth, in aloune situnzlow
ni concrete dells vite interns, di unn atmomfers 41 scontro; ia sgunalmente
proémrz&omaﬁa a questa aspiraziome discorsiva - con i toni drammatiod propri
A1 un conflitho $ra nomini "onesti", e apertl alla definizione anivexaalingg
te della smclenzn. Potrei avrivare a glustificarmi, well'ambito di questa filo
sofia, per la paridicolare caﬁtiveria she ho avubo in ur certo periodo recentes
éavorrei pddiritiura riveméieare la funmione delia mia posizione inizisle,
.pfece§amte 8 queste conversazioniy 4i rifiuto del dibatiito « ohe A. Ting sertn
mente, ricorda. Quella posizione trovava una glustificaziome, nel mio gludizio,
parché poteva &are un impulse ad una forma 41 sviluppo naturale, che muovesse
da une condizione cosclembe incerta, o a volte dilacerata e divieay delle. pox-
gone Aol Cembro. A mio parere ho fatbo bene 2 gseguire quells strada ~ era gin
846 introdurre elementi di weguzlone redicale, fatitori 41 4drsmmaticitd uells
cordizione degli iadividui dol Centro. Nom vorrei, comunque, che una simile
sattiveria fomse usata da tutti nel confromti 41 tafti, indiscriminatamente
~ gadrei in combraddiszione con le gffermazioni precedenti, che now si devono
invece dimentlcare.

Ogui persons che voglia wvealmente fare andare avanti le compowentl priuw
cipali €1 un processo, deve conoscere quall sopo le vie conorete di sviluppo
&ilq&es%@, e coroscere non #0lo le leggl pil sﬁrettameate legate ad essey ma
ltizeieme delle leggi dellan realtd in cul sono inserite; e, su queste premesse,

arricchire di strumentl la propria aziome, per lo sviluppo delle cose che ine
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tende Ffare svanzare. Se pusrdlamoe alls atorin comoreta, troviamo che attegsia
nerti che, sel filo astratio del discoreo precedonte, poteven® apparire cone
dannabili, haspo invece avueto waa funzmione imporiante e positive per lo &vie
luppo delle cose umane. Per emempio, la violenma, la oreasgzione 4i wea minine
bage Tideisticn; del gesere 4i quella ereate um tempo dalle gremdi religloni,
¢ in tempi recenbi dai femosl cultl della personelith, hamno avebo ura gimile
famgiome¢ Busze sono sl 8sgro d1 deboleuszes a volie profordiseime, ma, in cone
oreto, hanso avabto vra f&ﬁmiOQ@ positive, awche se storicameﬁte clrovecritba.

fataralmentey & giusito condaunare guesie cose, oggl - condanmere guel

mondi che mow sono rimsciti g funzionare siabllmente ohe sulla base dl questi
meocanisnls lg loro insufficienzs & dimostrates proprio dal fgtto che nor 2o0no
riuseitl a2 funzilonare suila bage 11 mecoanlenl pily avanmati. Ma sarebbe estrg
mameorte errate Piaire in wsa esaltasione wnilaterale dells rzagioni della sira-
tegia, msal filo del rifimto deolla tattica, 41 ogni sfumatura tattica, e della
pedante sottolinmeatura, in nsiratto, dells linea strategica. Sarebbe errato
rifiutare ogmi uso subordimato 4i allri strumentl, che possoro éivemtaie neces
sari alle eviluppo della vita.

Prexdiamo ad esemplo lo eviluppoe nostro Zelle origini - quesbe nmon zono
nolto lontane. Nel mondo imiziale della 3. Uy ii éiba%ti%o delle idee ha avy
0 1l peso prircipales élobalmeateg tattavia, per periodi leteri; quel éiﬁatﬂ
$tito 3 stato soffocato éz altwve faccende, che premdevamo il posto prinmcipale
- la simzgola violenza, la singola cattiveria, la singola pdesione Tideistica,

eTaro, 41 fabtoy inseriti nel processo dello eviluppo d'insieme.
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Torrei hrevemente asplunpere due considerazionl. 1 siamo fermati sulla
polemica comtro le impostosioni democradlolstiche = sia combro la loro visig
Ege ogualitaristica della vita 41 un gruppo, Bla sontro 1n loro tendenza o med
%pre astoattanente al ceatro aloune forme di rolazione reciprooay nei confrom
lﬁiléi ai%reé Ora, questa polemica poirebbs ssmere inbesa in uns interprotazio
‘n;‘raéicale, ohe svuota 44 ozmi contenwto positivo le proposizioni cosiddette
‘“éemocrabiohe“ gtansoe. Ma quondo diciamo che il dibattito, atidraverso cul 1L
ﬁoétra 4lscorso va avanil o ei sviluppay passa per le persone, o quando chise
éiama_élle permené'ﬁi.cnmyor%arwi come diversi, mel porsi in rapporio col di-
acoﬁs§ shesso, derchiamo 81 raccogliers le isbanze pid imporkantl, presentl
nella riveﬁéicazieae ai “a@mocraﬁia"; Riconosclame cosl la necessitd del plu-
ealisqno, 41 aﬁ fluralismo ohe non sla ostrinseso, faitto 4l component] estrine
| sachey che rappresentano ogﬁmﬁa i1 suo svarbicolare, ma mia 11 casale concredo
at%ravéraa eul si fa straﬁé, vivs e si arrioohissce, il dlscorso d'insieme, nei
s101 elomentl wnitari. In quesbo senso ripremilamo 1'istanze della "3 omo oD
ziaﬁ come metodo =~ muoviamo dal riocorosolmerto dell'unitih deol dimcorso d'insig
me, o guardianmo 1 simgoll, essenzialmente, come sbrumewto dellfarvdechimento
41 gquestd.

‘Ora, é‘impertaﬁte potars che quesda conceszione, dove pure il pluralismo
& riconomeiutos vede wn pluralismo o senso welco; im uma collocazione predeter ]
minasta. Su questa hase, e¢ssa non & immune da pbaﬁibilit& d¢i oritica. Nella sto

»ia conorebay mnche Tormulazioni demceratiche abbastanme ariticolabe sono state
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oégetto @i aspra polenica, perché in esse l'esigenza unitaria vi eras chiaramen
be privilegiate = l'istenza unitarie & male iebess, ze ® astratiamentes comaégi
45 come wn punto 4i riferimento permanentemente principale, in cui tulio si de
ve immediatamente raccogliere. Anche mol dovremo evitare che, por wesa qualsig~
8 via, lvistasze della "unitd" 4i Centre mi riﬁgapaﬁga come unp isbanys sovig
- storleas o gmardarci dalle temﬁaziomi a concepire ognl "urith" in quesia voeste,
E, per ovitare 1 pericoli 41 guesta 1iﬁea, gecorre iconoscere che gli indivie
dui, eglpgolarmente presly hanno mang loro srande impertasza anche is una ﬁroquz
Vtiﬁa diversad atbtravorso gli iaéivi&ui non #i costr&isée goltanto wua wnitd dg
sermlnata (per esempio, 11 nomtro Ceatro); attraverso gli lmddvidui si cosbaul
seono nuove walbi, |

Qﬁ&ﬁ@OIQli elementl 21 usa forimlssions toorica e'ﬁi,mﬁa propogts 41 vie
ta sono realmente insuflicientl, quando wra costrapions a%i%aﬁia.éi & wwvigni-
%ay allora 3 atérvaverso gli iﬁaivi&éi oche =i fa strads iéééigegza della rottuw
ra d4ella vecchia casﬁrazioae,‘a ﬁella‘fermalaﬁiéﬁe éi'aﬁa‘aaé?g-éé%triﬁ& il
taria. Occorre che Facciamo uma precisy scelia 41 prineiyioé‘imﬂg&aSto BEREG .
Ppd darsi che le iﬁ@lieaziami‘pr&ﬁiche'ﬁi quééﬁa $céi¥$'ﬁéraﬁna.mﬁieﬁte,'ﬁ@lla
nostra condotta, almeno megli awsi lmmediatamente grqsgimi é gggﬁta letanza,.
41 genere=liberaiag po%f&'#ivera pia&éme&%e in uﬁ‘&tmbs%efahéaégaata, in oondd |
aio&i &iverse; non molo da qméilé pregenti, ma anche da qaéiléléreve&ibili pem
i1 fﬂ%&ro immediato. Sard @éib ﬁeeeaséria; in ogal méﬁég%ogif@#fﬁiferimeﬂta &
queste formlagioni di principio, rifletters e egﬁe;'QOR‘ﬁﬁg @iaﬁgsiziome aper
ta; & combattere con quepte armi da tordenza B i@ﬁaéaﬁiﬁzazidmi est?@misﬁiah@

delle istanze aaitar;a. (6/18/1969






